Posudek k dokumentu ,,Navrh rozvoje Zoologické zahrady Usti nad Labem p.o. na obdobi
2018 — 2035“

Predkladany Navrh rozvoje Zoologické zahrady Usti nad Labem p.o. na obdobi 2018 — 20135
(dale jen generel) se skldda z Vécného zadani programu rozvoje arealu Zoologické zahrady Usti
nad Labem, p.o. v letech 2018 — 2035, z Pfiloh €. 1-3 shrnujicich kratkodoby, stfednédoby a
dlouhodoby seznam investic a dale z P¥ilohy &. 4 Navrh rozvoje Ustecké ZOO na obdobi 2018 -
2035. Posudek je zpracovan jako komplexni posouzeni generelu véetné pfiloh.

V uvodni ¢asti Vécného zadani rozvoje Zoologické zahrady je, vedle stru¢ného popisu historie
zoo a jejiho potencidlu, popsadn soucasny stav zoo a identifikovany problémy, které lze
charakterizovat jako dusledek dlouhodobého podfinancovani infrastruktury a expozic. Za
poslednich 20 let byly s vyjimkou slonince realizovany spise drobné stavby a rekonstrukce.

Navazujicim problémem je pak nemoznost vytvoreni vhodnych podminek pro chov
navstévnicky zajimavych, pfipadné ohroZzenych druh( zafazenych do Evropskych zdchovnych
programU (EEP/ESB), coz mlZe vést aZ k vyrazeni zoo z chovu téchto druhi (slon, nosorozec,
orangutan, ale také velké kocky atd.).

Moznost Upravy nevyhovujicich expozic pro jiné, méné narocné druhy, pfipadné snizovani
poctu jedinch ve stavajicich skupindch, je nastinéna, nicméné neni vgenerelu dale
rozpracovana.

Dale je konstatovano, Ze disledkem popsaného stavu neni pouze slaba navstévnost, ale také
ohrozZeni dosavadni mezinarodni spoluprdce (viz pfechodné 2leté Clenstvi v EAZA), kterd je
nezbytny predpokladem Uspésného rozvojem kazdé zoo fungujici v ramci EU.

Generel navrhuje feSeni nastinénych problému v nékolika rovinach, a to jak po strance
vystavby/prestavby expozic, tak rozvojem infrastruktury, komercnich a gastro provozi. Jako
nezbytna je identifikovana predevsim investice do provozni a navstévnické infrastruktury, kdy
k nejvétsim investicim patfi parkovisté, veterinarni klinika, lanovka a penzion, spolec¢né
s revitalizaci stavajiciho zafizeni. Z hlediska chovu jsou jako priority identifikovany predevsim
rekonstrukce Exotaria a vystavba Asijského domu k zachovani chovu ikonickych druh.

Pravé chovna zafizeni jsou z hlediska stavebni ¢innosti a nakladd nejvétsi polozkou generelu,
kdy financni ndroky jen na realizaci slonince/Asijského domu, Exotarium, lachtany a africké
kopytniky ddvaji ¢astku 210 mil. K¢ (bez projektt a studii) v nasledujicich 10 letech. V horizontu
po roce 2030 je pak zamér na vystavbu tropického pavilonu v cené 277 mil. K¢. Vzajemny vztah
konceptu rozvoje zoo a extenzivni investi¢ni ¢innosti je jednim z klicovych aspektl generelu.

Kazdy stfedné az dlouhodoby plan rozvoje zoologické zahrady (tzv. masterplan), jak je
nastinén v kapitole 1, by mél odpovédét predevsim na otazky spojené s vizi zoo, jak by méla
vypadat v cilovém roce (v tomto konkrétnim ptipadé v roce 2035), jaké funkce by méla plnit
v ramci spolecnosti, jaké cile si stanovuje, a to nikoli pouze v oblasti chovatelské, ale také
vzdélavaci, vyzkumné a ekonomické. Nasledné by takovyto strategicky dokument mél
predstavit kroky k naplfiovani této vize. Tento aspekt v predkldadaném generelu zcela chybi.

Ve Vécném zadani identifikované problémy zcela neodrazeji hlubsi systémové nedostatky ve
fungovani organizace, které se nezbytné spolupodileji na sou¢asném neutéseného stavu. At



jiz se jednd o otazku dlouhodobého podfinancovani udrzby/rozvoje, personalni nestabilitu,
nedostatky v fizeni, ale i o celkovou socio-ekonomickou situaci v regionu, zoo by méla vSechny
tyto aspekty reflektovat nejen ve svém fungovani, ale predevsim v planovani svého budouciho
rozvoje. Generel zcela opomiji podminky, ve kterych zoo funguje a nereflektuje zmény, ke
kterym doslo v uplynulych desetiletich.

Generel by mél primdrné vychazet z platné legislativy a guidelines, které jsou platné pro
organizace, jichZ je/chce byt zoo ¢lenem (v tomto pfipadé predevsim EAZA). Zoo by méla mit
vizi/cil, ktery dava smysl jeji existenci — chce byt primarné mistem odpocinku pro obyvatele
spadové oblasti, turistickym lakadlem kraje, cilem pro rodiny s détmi nebo ma ambicidzni cile
v oblasti zachrany ohroZenych druh( a bude hledat smysl v podpore in-situ projekt( s tim, Ze
druhové zastoupeni v zoo bude chapano spise jako ilustrace tohoto usili? Obé tyto polohy jsou
do urcité miry na opacnych pdlech spektra Cinnosti a dnesni zoo by mély plnit v zasadé obé
tyto funkce a soucasné nékolik dalSich mezi tim. Vize/cil/mission statement a definice cilového
stavu v roce 2035 jsou zasadni z pohledu planovani rozvoje instituce.

V Uvodu Vécného zaddni se hovoti o nejednotném architektonickém/vizudinim razu zoo atd.
S ohledem na ambici dat zoo vzasadé zcela novou architektonickou podobu je vhodné
stanovit zakladni parametry, jakymi se budou nové stavby, at jiz expozi¢ni ¢i infrastrukturni, a
Uprava arealu fidit — Priklad: ,Ddraz bude kladen na prirodni charakter expozic a vytvoreni
podminek pro odpovidajici fyzickou, socidlni a mentdlni pohodu zvifat a bezpecnost
zaméstnancli. Stavby vzoo budou realizovany sohledem na rdz krajiny, udrZitelnost,
minimalizaci odpadu, spokojenost ndvstévnikd a vzdélavani“. S ohledem na ndvstévniky a
obsluznost by mély byt feseny expozice i infrastruktura, at jiZ se jednda o planovani prohlidky,
provoz na komunikacich, gastro provozy a hygienicka zafizeni. Zoo, a to i v pfipadé, kdy se
jednd o prispévkovou organizaci dotovanou z rozpoctu mésta, by meéla mit vypracovan
,ekonomicky plan“, ktery zajisti ekonomickou udrZitelnost instituce, a to i v podminkach
dalSiho rozvoje, videdlnim pripadé by méla smérovat ke zvySovani finanéni sobéstacnosti a
budovani rezervnich fondd stim, Ze zfizovatel bude hlavnim zdrojem investicnich, nikoli
provoznich prostredka.

Na cilech zoo nejen v oblasti ¢innosti, ale také navstévnosti a rozpoctu pak zavisi celkové
planovani rozvoje po zoologické strance, jak je nastinéna v kapitolach 2 a 3. Praveé zoologicky
aspekt lze povaZovat za nejslabsi stranku generelu, a to i presto, Ze se této problematice
vénuje jedna z podkapitol (2.2 Zoologicka slozka) a cela kapitola 3, ktera ji propojuje rovnéz se
spisSe obecnou slozkou designu expozic.

Dvé platformy ,,0d dna mofi po vrcholy Himalaje“ a ,Biodiverzita ostrov(“ jsou vhodnou
vychozi alternativou k pfipadnému zoogeografickému ¢i taxonomickému ¢lenéni expozic,
které vsak podle vSeho nebudou zcela opustény (napf. Asijsky dim nebo pavilon velkych
Selem). Navrzené druhové platformy vsak nejsou Zadnym zplsobem reflektovany v planovani
zoologické kolekce, jejiz koncepce zcela chybi a je mozné ji pouze domyslet na zakladé indicii
(napfr. voliéra ,,ptaci podhari Himaldje).

Z predlozenych dokumentU se zda, Ze se pocita viceméné se zachovanim soucasné druhové
skladby doplnéné o druhy, jejichZ zafazeni vsak neni zcela vysvétleno. Nékteré pasaze jsou
z tohoto pohledu prekvapivé — prikladem muize byt vpisek ,néco atraktivniho” na mapé



z Uvodni strany generelu. Tento fakt pouze pfidava na relevanci nutnosti souladu s pravidly
pro ¢leny EAZA - Collection planning je jednou z doporucenych praxi s ohledem na population
management na evropské Urovni.

Otazku, zda jsou v generelu dostatecné zohlednény naroky planovanych druhl vyvolava
napfiklad umisténi expozice pro dhouly. Dle EAZA Guidelines pro chov dhoull by pro
neproduktivni pér zvifat mély rozméry expozice za¢inat od 500 m?, pfiemz v Pfiloze ¢&. 4
generelu se na str. 6 hovofi pouze o ,VyuZiti zbyte¢né prazdného kousku terénu, vymezenému
stdvajicimi cestami”. Planuje tedy zoo pouze expozi¢ni umisténi, pfipadné jednopohlavni
skupinu nebo zapojeni do chovu?

Otazku zoologického konceptu vyvolava rovnéz planované umisténi vika, medvédu a rysa, kdy
neni specifikace druhu a jako jediné zdlivodnéni se zda vyuziti dosud navstévnicky neatraktivni
&asti zoo. Je volba téchto druhi motivovéna predstavenim ,predatord Ceské kotliny” nebo
jsou vtéto casti zoo vhodné podminky pro palearktickou faunu? Tento ndvrh je o to
prekvapivéjsi s ohledem na béZzici vyznamny chov medvéd( malajskych (medvédi jsou tedy v
chovu zastoupeni) a chov vik(i, medvédl a rys( v nejblizsich institucich, tedy v Zoo Décin a
Zooparku Chomutov.

Otazka vztahu skladby druhd a ekonomické stranky chovu, tedy nejen investice do nové
expozice, ale také celkového provozu chovu, nastoluje plan na ndvrat k chovu lachtand.
Vybudovani expozice je z hlediska nakladd odhadnuto na 20 mil. K¢ pricemZ vtomto
konkrétnim prfipadé je nutno zohlednit také vysoké provozni ndklady druhu, ktery vyzaduje
specifickou krmnou davku - morské ryby, které by mély byt z udrZitelného zdroje (EAZA
Guidelines), tedy s vyssimi naklady. Rovnéz v kontextu aktudlniho chovu tu¢nakud brylovych a
tulené obecného by se jednalo o unikum mezi CZ a SK zoologickymi zahradami, kde je vidy
chovan pouze 1 druh zastupujici ploutvonoice. Byt navstévnicky atraktivni (je
z navstévnického hlediska zasadni rozdil mezi tuleném a lachtanem napf. v pfipadé
komentovaného krmeni (pfiklady Zoo Praha vs. Zoo Kosice), vyvolava zamér chovu zastupct 2
Celedi otazky. V kombinaci s planovanou expozici ,feka Labe“ se bude rovnéz jednat o zasadni
polozku ve vodohospodarstvi zoo, kterou bude zfizeni retencnich nadrzi kompenzovat pouze
obtizné.

Navrhované umisténi jednotlivych expozic v ramci zoo je s otaznikem predevsim v pfipadé
expozic ,ikonickych“ druhQl — slonl indickych a orangutan( bornejsky. Tyto dva velice
atraktivni druhy jsou umistény v bezprostredni blizkosti a z nékterych pasazi se zda, ze by mély
byt umistény v jednom komplexu budov spolu s asijskymi opicemi. Toto reseni, v kombinaci
s blizkosti hlavniho vchodu, bezpochyby povede ke koncentraci navstévnikd vjednom
konkrétnim misté/infrastrukturnim uzlu a v navstévnicky uUspésnych dnech ke snizeni
komfortu ndvstévnikl. Ke zvazeni je umisténi spiSe do rlznych ¢asti zoo s cilem rozprostfit
pohyb navstévnikdl, coz by pfineslo rovnéz moznost rovnomeérné distribuovat gastro provozy,
odpocinkové zény a hygienicka zafizeni v ramci arealu.

Spise vedlejsimi otazkami zoologické ¢asti generelu pak je, jak do nastinéného zoologického
konceptu vymezeného ,,0d dna mofi po vrcholy Himalaje” a ,Biodiverzita ostrov(“ zapadaji
africti kopytnici (netyka se zebry hartmannové - horsky druh), pfipadné gepardi. Druhova
skladba papouskl neni resena, nicméné v soucasné dobé chovani arové nepatfi mezi horské



(ara horsky aktualné neniv chovu) ani ostrovni druhy. Bude se tedy zoo orientovat na zastupce
loriCi, kakadu, pfipadné ostrovnich amazonant? Otazkou je rovnéZ racio chovu obou
domestikovanych druh( lamy (krotka a alpaka). Ke zvaZeni nahrazeni jednoho z druhli chovem
druhu s vyssi konzervatorskou hodnotou.

Botanicka a geograficka ¢ast rozvinuta v souladu s potencidlem arealu a zoologickou expozici
je v kombinaci se vzdélavacimi prvky vhodnym doplnénim celkového navstévnického zazitku.

Kapitola 4 o doplikovych zafizenich je pojata realisticky a odpovida potfebam. Z hlediska
celkové koncepce by vsak méla byt zrevidovana s ohledem na stanoveni cilového stavu zoo,
vCetné navstévnosti, k roku 2035. Lanovka bude vhodnym feSenim prevyseni v zoo a pfispéje
ke komfortu navstévnikd. Spise obezretné je hodnocena myslenka realizace penzionu v aredlu
z00. V pripadé zminovaného prikladu Safari Park Dvir Kralové je dobré vzit do Uvahy umisténi
zafizeni mimo samotny areal s vlastni infrastrukturou, ale také srovnat navstévnost obou
zarizeni a potencidl pro komeréni ubytovaci zafizeni. Realizace projektu v ramci aredlu zoo se
sdilenim infrastruktury, nejen dopravni, ale také gastro, navic v blizkosti ndavstévnicky
exponované casti zoo zasluhuje peclivou analyzu. Koncentrace prodeje zbozi do
vchodl/vychodU je vhodnym krokem ke zlepseni komercnich aktivit. Pfi samotné realizaci je
vsak tfeba dbat na komfort navstévnik( pri vstupu a zohlednit fakt, Ze suvenyry se zpravidla
nakupuji pfi odchodu ze zoo.

Pokud jde o hodnoceni kapitoly 5 k obsluzné infrastrukture, hodnoceni potieb i dalSiho
smeérovani se zda realistické, v nékterych pripadech chybi koncepéni napojeni dllezZitych
témat na dalsi kapitoly, napf. udrzitelnost budov — vysoky energeticky standard, v€etné vyuziti
decentralizovanych zdroju nebo zadrZeni vody v krajiné. Realisticky je pojatd otazka parkovani
a vstupu do aredlu. Zbudovani stalé veterinarni ordinace by s ohledem na rozsah zajistovanych
sluzeb mélo patfit k prioritdm zajisténi provozu, stejné jako vzdélavaciho centra, kdy
vzdélavani a osvéta je jednou ze stézejnich ¢innosti moderni zoo.

Kapitola 6 bez pripominek, jedna se o pokracovani dobré praxe, respektive jeji dalsi zlepseni.

V ramci kapitoly 7 o personalnim obsazeni je nutné fici, Ze s ohledem na zpravu EAZA by méla
byt doplnéna, respektive prepracovana, aby zohlednila vSechny pfipominky. Kolektiv odborné
zdatnych proskolenych a své praci oddanych zaméstnanc( je zdkladem dobrého fungovani
kazdé instituce. Vybér specialistd by mél rovnéz zohlednit potfebu aktivné spolupracovat
v ramci mezinarodnich organizaci (primarné EAZA). Tato ¢ast by méla dostatecné zohlednit
také stdvajici a do budoucna planovanou védeckou cinnost, véetné participace védeckych
pracovnikd na in-situ projektech. Ke zvaZzeni samostatna kapitola k védecké Cinnosti a in-situ
projektim a efektivnéjsi prezentaci této Cinnosti nejen v ramci zoo, ale také na evropské
drovni.

Zaveér a doporuceni

Generel se snaZi o pfedloZeni komplexniho planu rozvoje Zoologické zahrady Usti nad Labem
do roku 2035. Vtomto zaméru vSak nardzi na zasadni nedostatky spocivajici predevsim
v nejasném vymezeni cilQ, jaké by tato instituce méla napliovat a stavu, ve kterém ma cil byt
vroce 2035 a ramce pro jejich plnéni. Vtomto sméru predlozené dokumenty nenapliuji
mezinarodni standardy bézné pro tento typ dokumentu.



Problémy zoo presahuji pouhou ekonomickou stranku véci a z tohoto pohledu by bylo vhodné
generel prepracovat s ohledem na pripominky vznesené predevsim ke kapitolam 1-3 Vécného
zadani a v ndvaznosti na tyto zmeény také revidovat souvisejici ¢asti Vécného zadani a prilohy.
Generel by mél v uvodu obsahovat ¢ast, ktera by definovala institucionalni, zoologicky a
ekonomicky ramec v¢etné cilového stavu, jakého by mélo byt dosazeno v roce 2035. Bez takto
definovaného ramce neni moino seriézné rozpracovat predevsim zoologickou ¢ast, a
v dlsledku ani ¢ast planu investic, na které zavisi chovatelsky, ale také navstévnicky Uspéch
instituce.

V ramci generelu by bylo vhodné rovnéz doplnit kapitolu ¢i podkapitolu k ekonomickému
planovani, kterad by vyhodnotila mozZnosti ¢erpani EU fond(, jejichz dosavadni necerpani je
v Uvodu uvedeno jako jeden z ddivodd souc¢asného stavu zoo ve srovnani s dal$imi zoo v CR. Za
priklad dobré praxe lze vtomto sméru povazovat zoo Plzen, ale i dalsi instituce, které také
s pomoci evropského spolufinancovani dosahly v uplynulych 20 letech dramatického rozvoje
a propracovaly se na predni pozice mezi ¢lenskymi zoo UCSZOO, a to jak z hlediska
chovatelského, tak navstévnického.

V Bruselu dne 12. prosince 2019
Mgr. Petr Binhack, Ph.D.



